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1. INTRODUGAO

A necessidade de definir uma politica global de recursos humanos para a Rede Nacional de
Pesquisa — RNP tem sido expressa em diversas oportunidades pela Coordenagdo Geral do

Projeto.

Tal politica pressupde uma defini¢do clara de objetivos e missdo para a RNP no horizonte de
médio e longo prazos. Com a conclus@o da Fase 2 e o inicio da Fase 3, comega a se delinear de
forma mais clara as perspectivas reais para o Projeto, o que torna oportuna a presente iniciativa
de organizar os primeiros elementos para construgdo de uma politica de Recursos Humanos — RH
coerente com os objetivos da RNP.

Diversos s@o os elementos a serem explicitados em uma politica de RH e incluem critérios e
estratégia de recrutamento e ascensdio, programas de capacitagdo, definigdo de uma Tabela
Salarial, entre outros.

No momento, a preocupagdo da Coordenagdo da RNP ¢é de assegurar condigdes salariais
suficientemente atrativas para recrutamento e permanéncia de pessoas ja envolvidas no projeto,
através de mecanismos contratuais adequados a nova fase que se inicia para o Projeto de rede ndo
comercial.

A idéia inicial € tratar a questdo dos recursos humanos em etapas sucessivas, buscando inserir a
RNP no contexto dos demais Programas Prioritarios de Informatica do MCT, mantendo ao
mesmo tempo uma certa dualidade publica/privada, o que se justifica tanto pela natureza de
Projeto (simultaneamente académico e de fomento ao desenvolvimento) como pela origem dos
recursos que o mantém - orgamento federal + recursos oriundos de renuncia fiscal.

Nesta primeira etapa € apresentada uma proposta de estabelecimento formal de vinculo
empregaticio, através do UNIEMP ou CNPq (via bolsa), além de uma sistematica para
enquadramento na Tabela Salarial em vigor, e definigdo de niveis de coordenagdo e sub-
coordenagdo, compativeis com o organograma a ser implementado no curto prazo. Um Plano de
Cargos e Salarios devidamente detalhado sera elaborado em seguida.

A aplicagdo dos critérios aqui apresentados ao pessoal, ja em atividade na RNP, podera resultar
em um reenquadramento quando da migragdo para o novo sistema de vinculo ou contratagdo
através do UNIEMP.
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2. ORGANOGRAMA

De acordo com o documento elaborado pela Coordenag@o Geral, Planejamento Estratégico 1997
(Margo’97 - Dezembro’97), Documento N° RNP/PRJ/0044, e submetido a discussdo, € a
seguinte a proposta de Organograma para a RNP:
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Figura 1 - Estrutura Organizacional da RNP
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3. SISTEMATICA DE CONTRATAGAO

Considerando a diversidade de atividades no 4mbito da RNP, sdo variadas as opg¢des de vinculos a
serem formalizadas através do UNIEMP ou do CNPq. As principais alternativas sdo a seguir
explicitadas.

3.1. Natureza e caracteristica de Vinculo (NV) com a RNP

NV1: Contratagdo CLT - Tempo Integral

NV2: Contratagdo CLT - Tempo Parcial

NV3: Pessoal com vinculo empregaticio e tempo integral na RNP - Prestagdo de Servigos
NV4: Pessoal com vinculo empregaticio e tempo parcial na RNP - Prestagdo de Servigos
NVS: Bolsistas do CNPq

NV6: Consultores

3.2. Sisteméitica de Enquadramento por Natureza de Vinculo

Uma vez definido a natureza de vinculo com a RNP, sera efetuado um enquadramento na Tabela
Salarial, descrita no item 7 deste documento. Em todos os casos, o enquadramento inicial
correspondera ao primeiro nivel da classe correspondente a qualificagdo do contratado, conforme
definido na Tabela 1 (Requisitos de Enquadramento).

CLASSE REQUISITOS FAIXA DE
ENQUADRAMENTO
A * 2° Grau Incompleto
* 2° Grau Completo + Experiéncia 2a 500 - 700
B * 2° Grau Completo + Experiéncia > 2a
* 3° Grau + Experiéncia 4a 800 - 1.500
C * 2° Grau + Experiéncia > 8a
* 3° Grau + Experiéncia > la 1.000 - 1.880

* Especializa¢do

D * Mestrado
* Especializagdo + Experiéncia > la 1.717 - 2.807
* 3° Grau + Experiéncia 3a

* Doutorado

* Mestrado + Experiéncia 3a, incluindo ativ. supervisdo
* Especializagdo + Experiéncia Sa, com ativ. supervisio 2.564 - 4.678
* 3° Grau + Experiéncia Fa, incluindo ativ. supervisdo

F * Doutorado + Experiéncia 2a + Exp. Coord. e Planej.
* Mestrado + Experiéncia #a + Exp. Coord. e Planej. 3.650 - 5.721
* 3° Grau + Experiéncia ®a + Exp. Coord. e Plane;j.
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Tabela 1. Requisitos de Enquadramento



Subsidios para Politica de Recursos Humanos da RNP - 6

4. GRATIFICAGOES

Com base no organograma apresentado, serdo criados 5 (cinco) tipos de gratificagio:

Funcio Gratificacio Valor (R$) %

Coordenador Geral Gl1 2.375 100%
Coordenador Geral Adjunto G2 1.662 70%
Coordenador de OPE G2 1.662 70%
Coordenador de INFO G2 1.662 70%
Coordenador de ADM G2 1.662 70%
Sub-Coordenaciio I G3 831 35%
Sub-Coordenacio II e Func¢io de G4 498 21%
Atividade Estratégica

Assistente de Coordenacio G5 249 10,5%

Tabela 4. Gratificagdes

O valor de gratificagdo de Coordenagido Geral proposto tem por base a composig@o referente ao
DAS-4 (verba de representag@o + gratifica¢do de desempenho de fungdo), da estrutura funcional
do governo federal.

O Coordenador Geral Adjunto bem como os Coordenadores de Operagdo (OPE), de Informagdes
(INFO) e Administragdo (ADM) fardo juz a uma gratificagdo G2 correspondente a 70% da
gratificagdo de Coordenagdo Geral.

Serdo atribuidas as gratificagdes G3 e G4 aos responsaveis pelas “unidades” vinculadas
diretamente as Coordenagdes Técnicas (OPE, ADM e INFO) e aos seus adjuntos,
respectivamente. A gratificagdo G5 sera atribuida aos assistentes de Coordenagdo definidos a
partir de atribuigdes especificas emanadas da Coordenagdo Geral. Também fardo jus a
gratificagdo G4 as pessoas que estiverem exercendo fungdes de atividade estratégica, definidas
pela Coordenagio.
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5. REENQUADRAMENTO E PROMOGAO

Por decisio da Coordenagdo Geral, todo o pessoal ja em atividade na RNP passara a ser regido
por uma politica inica baseada nas Tabelas 1 e 5 (Requisitos de Enquadramento e Salarios da
RNP, respectivamente) e na sistematica de enquadramento definida no item 3.

Uma revisdo geral nos enquadramentos a vigorar a partir de 01 de abril de 1997, obedecera a
sistematica seguinte:

1.  Analise curricular considerando a formagdo académica e experiéncia profissional anterior ao
ingresso na RNP. Esta analise situara cada individuo no primeiro nivel de uma das classes
(A,B,C,D,E ou F) que compde a Tabela Salarial da RNP, e cujos requisitos sdo explicitados
na Tabela 1 (Requisitos de Enquadramento).

2.  Defini¢do quanto ao nivel dentro da classe sera fungdo do nimero de anos trabalhados na
RNP, obedecido a seguinte regra:

Ascens@o em 1 nivel a cada 12, 30, 48 e 66 meses completos de trabalho na RNP.
Promogdes posteriores serdo regulamentadas oportunamente.

6. CALCULO DO VALOR DE REMUNERAGAO

Uma vez definida a posi¢do de enquadramento na Tabela Salarial, conforme explicitados no item
anterior, os valores de remuneragdo (R) em fungdo da natureza de vinculo podem ser assim

explicitados:

NV1eNV2: R=Ef+G
NV3eNV4: R=(0,55)Ef+G

sendo,

E: valor correspondente ao enquadramento na Tabela Salarial
f:  fragdo de horas semanais dedicadas a RNP
G: gratificagdo de fungdo

Para corrigir eventuais distor¢des de enquadramento originadas de contratagdes anteriores, muitas
vezes arbitradas em fung@o de atribuigdes de maior responsabilidade ou coordenagéo, foi criado
um fator “diferenca individual de enquadramento” aplicado da seguinte forma:

Se o enquadramento proposto corresponde a ganho menor que o valor atualmente percebido, sera
acrescida uma “diferenga individual de enquadramento” sobre este valor proposto. Neste caso é
adotado o enquadramento proposto e a remuneragio sera composta de dois elementos: o valor de
enquadramento proposto e uma “diferenga” referente ao salario atual.
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Pessoal com fungdo explicita de coordenagdo na nova estrutura, e cujo salario atual é maior do
que o valor correspondente ao enquadramento proposto, ndo fara jus a “diferenga individual de
enquadramento”, se a soma do valor de enquadramento proposto mais a gratificagdo
atingir/ultrapassar o valor atualmente percebido. Caso a fungdo de coordenagdo ndo mais exista,
ou ndo seja por ele exercida, prevalece o salario de enquadramento proposto acrescido da
“diferenga individual de enquadramento”.

Em qualquer caso, ndo havera redugdo na remuneragio total, nem acimulo de gratificagdo.

7. TABELA SALARIAL

Na presente proposta ¢ adotada a Tabela Salarial em vigor na RNP desde 1996, construida com
base na Tabela PNUD entdo em vigor, além de outros dados como salarios de mercado
publicados na Folha de S3o Paulo, e de Tabela dos Orgaos de Ciéncia e Tecnologia do Governo

Federal.

ivel

m 1 2 3 4 5
A 500 550 600 650 700
B 800 975 1.150 1.925 1.500
C 1.000 1 .22Q 1.440 1.660 1.880
D 1.717 1.990 2.263 2.536 2.807
E 2.564 3.077 3.599 4.140 4.678
F 3.650 4.168 4.686 5.204 5.721

Tabela 5: Tabela de Saldarios da RNP (Valores Liquidos) em Real(R$)

Chama-se atengdo para o fato de que, como ja vem sendo utilizado, os valores da Tabela
correspondem a salarios liquidos. Uma representagdo em termos de salario bruto implica em
acréscimo referente a 5% de ISS mais IRRF, para pagamento a autdnomo.



Tabela de Salarios da Rede Nacional de Pesquisa ( Valores Liquidos) em Real (R$)

Nivel
Classe L - 3 4 5

A 500 550 600 650 700

B 800 975 1.150 1.325 1.500

Cc 1.000 1.220 1.440 1.660 1.880

D 1.717 1.990 2.263 2.536 2.807

E 2.564 3.077 3.599 4.140 4.678

F 3.650 4.168 4.686 5.204 5.721

Tabela de salarios de NPPP/BRASIL — Efetiva em 01/04/98 — revisdo 33
NIVEL STEP
I II III v \
A SERVICOS TECNICOS AUXILIARES 940,13 1.030,37 1.121,45 1.214,88 1312,24
B SERVICOS TECNICOS AUXILIARES 1.340,46 1.449,92 1.569,71 1.668,12 1802,%4
C TECNICOESPECIALIZADC 1.724,44 1.899,55 2.01836 2.193,25 2.478,13
D TECNICOESPECIALIZADO 2.849,71 2.994,53 3.330,00 3.601,83 3.787,18
E TECNICOESPECIALIZADO 4.182,81 4.625.85 5.473,71 5.616,65 5.758,55
F PLANEJAMENTO 4.560,46 4.688,64 5.473,71 5.616,65 5.758,55
G PLANEJAMENTO 5.915,98 6.056,39 6.742,41 6.922,53 7.279,47
Quadro de Niveis de Bolsas de Fomento Tecnoldgico — CNPq
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO INDUSTRIAL (LONGA DURACAO NO PAfS)

Nivel DTI-A DTI-B DTI-C DTI-D DTI-E DTI-F DTI-G DTI-H
Valor 3.169,37 | 2.630,58 | 2.186,87 1.83823 | 1521,30 1.267.75 1045.89 868,08

ESPECIALISTA VISITANTE (LONGA DURAGAO NO PAIS)

Nivel

EV-A EV-B

EV-C

EV-D

Valor

4.120,18

3.422,92

2.85243

2.377,03




